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 Contemporar y Collecting for the Future 

ICOM STORAGE 是 ICOM 於 去 (2024) 年 12 月 通
過新設立的國際博物館專業委員會。STORAGE 的意
義深遠，無法用「庫房」、「庫存」來統稱。首先，
STORAGE 絕非僅是個文物庫存的建築空間，在實體
結構物的內外，空間配置及流動的邏輯規劃至關緊要。
STORAGE 兼具了文物保存及知識傳承與生產，管理
機制的理路思維是為效能展現的關鍵。擁抱數位智慧
及環境永續的視野，庫房空間設施的拓展創新，揭開
了博物館正朝向一個更開放、永續與生活化的未來邁
進。 這 個 由 來 自 34 個 國 家 的 230 份 請 願 所 促 成 的 一
大步，象徵國際博物館界對於資產保存、文化近用、
營運管理等面向的高度重視，召喚我等的正視及省思。

本期《博物館簡訊》以迎向未來的當代典藏為題，呼
應國際博物館界的發展趨勢及理念實踐，共收集了七
篇專文，紀錄了研究者現場工作的深刻反思。國立歷
史博物館黃星達以藏品的中介、界定與典藏角色切入，
探討當代博物館重新理解典藏與公共性之關係，及未
來博物館治理中的功能與價值。國立科學工藝博物館
陳淑菁的研究指出，捐贈者往往基於對博物館價值的
認同及對館所的肯定信任，而願意分享印刻生命記憶
的物件，開展出一種由下而上的友善典藏網絡。桃園
市立大溪木藝生態博物館林依靜及林婉綺則透過「實
體典藏 × 數位轉譯 × 社群參與」三軸策略的思考，
觀察博物館如何結合地方共學與文化再詮釋，強化典
藏與當代社群的連結。國立歷史博物館黃英哲以文創
展為案例，探討當代策展與典藏實踐的融合，讓典藏

不再只是靜態保存，而成為文化創新的活泉。國立歷
史 博 物 館《NCA 共 創 計 畫 》 結 合 時 尚 設 計 與 青 年 創
作，展現博物館作為文化中介平台的無限可能。張銘
宏的研究指出，從低碳櫃架設計到博物館建築規劃，
文化保存與環境永續是可以兼顧併存的；翁郁婷以水
下文化資產特展為例，探討博物館與行政部門合作推
廣文化資產知識的認知落差及如何協調整合。最後，
蔣鈺真針對文物展示單元的觀眾參觀行為觀察，發現
展場的動線、說明文字、圖像、互動裝置及燈光等等
輔助文物的展示手法，比單純文物展更能提升觀眾參
觀文物的興趣。

博物館是一個非營利、對社會服務的常設性機構，致
力於有形及無形文化資產的研究、蒐藏、保存、詮釋
及展示。回應當代社會的挑戰，從政策制度到參與實
踐，博物館如何透過典藏與社會大眾持續編織多元的
文化記憶，讓繽紛豐富的小小故事被聽見、被記錄、
被珍藏？典藏永遠是當代的，是現在進行式的，是迎
向未來的積極能動者，也是在快速變遷的社會中展望
未來的文化行動。

 

賴瑛瑛／中華民國博物館學會常務理事  
            藏品安全與維護委員會主任委員

迎向未來的當代典藏   

Contemporary Collecting for the Future
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專論

黃星達／ 國立歷史博物館研究組組長

前言

博物館藏品不僅是理解文化脈絡的重要載體，更構成博
物館機能展現與公共性實踐的核心。隨著社會期待愈發
多元、數位治理與永續議題的浮現，博物館對於藏品的
思維與管理方式正面臨可能的轉型。本文從藏品的中
介、界定與典藏角色切入，探討當代博物館重新理解典
藏與公共性之關係，進而思索藏品於未來博物館治理中
的功能與價值。

藏品作為中介：近用與使用

藏品作為「物」的存在，所達成的不盡是靜態保存與研
究功能，更涉及其活化使用、空間配置等多重實踐面
向。博物館與圖書館同樣以「物」為核心資源，兩者皆
承擔文化知識保存、傳承與推廣的社會功能，並以服務
公眾為宗旨，積極促進教育發展與公共參與。圖書館以
文字知識為主軸，博物館則強調文化與物質文化的詮
釋，雙方皆重視館藏管理、數位轉化與近用性提升，且
展現跨界合作與資源共享的趨勢。

在此背景下，圖書館的「博物館化」¹（musealization）
現象日益明顯，空間設計逐漸朝向多功能融合的型態發
展。圖書館納入策展功能、博物館設置閱覽空間與研究
資料中心，顯示兩者功能逐步交會。儘管傳統上可獨立
運作，兩者若能整合，則有望創造更具互補性與整體性
的文化空間。

從物到制度：
博物館典藏中介、界定與典藏治理的再構

例如日本富山市玻璃美術館設於 TOYAMA KIRARI 綜
合大樓，由隈研吾設計，整體空間採用當地杉木建構，
形成百葉窗式開放結構，創造高度通透與視覺流動感。
此設計語彙不僅於物理層面，也於象徵層面呼應圖書館
與博物館功能界線的模糊與融合。展場以玻璃為主題，
呈現光線與材質互動，呼應「透光」、「穿透」與「交
融」之概念，也映照對面圖書館的存在。此一空間安排
促使人們重新思考館藏保存、展示與使用間的關係，凸
顯藏品多重機能與文化意義，並強化博物館藏品作為中
介角色的再認識。

典藏作為議題：
從 Collecting 到 Collections in Storage

典藏長期扮演博物館典藏體系中的支撐角色，但隨著博
物館轉型發展，「館藏典藏」正逐步由幕後走向前台，
成為全球文化機構關注的核心議題。國際博物館協會
（ICOM）典藏委員會（COMCOL）於 2023 年在臺灣
舉辦年會，聚焦於典藏實踐、理論建構與倫理反思，並
促進詮釋策略與跨文化對話。該委員會亦致力推動對
「典藏」廣義定義的討論，成為促進國際專業交流之平
台。

在當代博物館面對館藏擴增、儲存空間不足及營運資
源有限等挑戰下，「典藏」已非單純的技術問題，而
是涉及保存策略、永續規劃與治理模式的多重議題。
為 回 應 此 一 轉 變，ICOM 於 近 期 正 式 設 立「ICOM 
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 Contemporar y Collecting for the Future 

黃星達／ 國立歷史博物館研究組組長

圖 1 日����立圖書��玻����合⽽為一，
��以���構性�合兩者�間。（圖�來�／ ⿈星�）

圖 2  ���立圖書����品活用，��物�相對�。
（圖�來�／⿈星�）
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專論

STORAGE²」委員會，專責推動藏品儲存之國際對話與
實務交流，象徵藏品治理已從「蒐藏導向」邁向「蒐藏―
典藏―治理」並重的新階段。

此發展突顯典藏空間的多重意涵：其不僅為館藏收納的
物理載體，亦牽動資源配置、永續策略與公共功能的實
現。當代博物館積極思考如何將典藏空間納入展示與教
育之整體架構，建立兼具保存、教育與社會參與功能的
治理模式。

因此，典藏與展示的界線正被重新界定，博物館必須調
整其空間策略與文化詮釋，以回應多元社會期待與制度
挑戰。藏品典藏已不再是單一管理技術問題，而是文化
治理核心課題，亟需專業社群與政策機構共同回應。

藏品作為界定：從「是否擁有」到「如何實踐」

是否具備典藏與專屬庫房，長期以來被視為評斷博物館
專業性與機構本質的重要指標。典藏不僅體現博物館的
文化使命，也構成其知識詮釋與機構定位的核心。藏品
之存在標誌著館所功能的具體化，亦形塑其對外展示與
知識敘事。

然而，傳統將藏品自庫房轉移至展場的空間區隔模式，
逐 漸 受 到 挑 戰。 自 1976 年 哥 倫 比 亞 大 學 人 類 學 博 物
館 (Museum of Anthropology at UBC) 首 創 可 視 化 典 藏

（Visible Storage）以來，博物館界開始實踐空間公開與
透明化。此舉朝向全面近用路徑，不僅改變觀眾參與博
物館的方式，也改變博物館治理方式，重新建立博物館
與社會的關係，更重構展示敘事 ³ 與空間治理的關係，
涵蓋展示策略、動線設計、環境控制與資源管理等層
面，強化「藏品與公眾」間之互動。

位 於 坎 培 拉 的 澳 洲 國 家 博 物 館 (National Museum of 

Australia) 將 館 內 一 處 空 間 建 置 為 開 放 式 藏 品 (open 

collections) 之儲存空間，依據地理區域分門別類陳列澳
洲原住民族物件。值得注意的是，開放性藏品儲存空間
外播放著 2008 年澳洲政府向原住民道歉的影片，說明
開放性藏品是回應向原住民道歉的具體作法。然而，開
放式庫房並非通用解方，應視博物館規模、任務與社會
脈絡，進行目的導向的評估。尤需考量當前永續發展趨
勢下，庫房設計應兼顧能源效率、環境負荷與智慧管理。

根 據 美 國 博 物 館 聯 盟（American Alliance of Museums, 

AAM）《TrendsWatch 2025》 報 告 指 出， 數 位 工 具 與
平台已深度融入典藏管理與公眾互動，成為不可或缺
的操作支柱。如國立歷史博物館日前宣布將興建現代
化 庫 房； 英 國 自 然 史 博 物 館 建 設 National Collections 

Centre，數位化管理系統對應各類藏品的保存需求，融
合永續設計與研究功能，提供長期科研與文物保護的理
想環境。此發展顯示，博物館治理已從關注「是否擁有
典藏」，轉向「如何建構與實踐典藏空間」的制度性探
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 Contemporar y Collecting for the Future 

圖 3 玻����以玻�傳�光��念，���性�構中更�見�圖書��合���。
（圖�來�／⿈星� ）

圖 4  ��加拿大���倫��大學�人�學�物�以可��典��式��多元���，
利用�明立��抽��式����以�用其�品。（圖�來�／⿈星�）
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專論

討。庫房不只是儲存場域，更是文化詮釋、永續治理與
促進公民參與的關鍵平台。

今日文物，明日文化

藏品作為博物館運作之核心，應超越靜態保存的傳統定
位，重新被視為促進社會參與、知識共創與永續發展的
中介工具。透過空間融合、展示策略與典藏模式之革
新，博物館得以突破既有邊界，實踐更具包容性與前瞻
性的公共文化功能。在當今全球文化機構面臨典藏轉型
與永續挑戰之際，重新定義與實踐藏品角色，已成為重
塑博物館治理與公共責任的重要環節。

注釋
1 指圖書館與博物館一樣出現策展概念，以行銷圖書資源。狹義的博物
館化指物件離開原來所處的社會文化脈絡後，經過博物館概念（研究、
典藏、展示、教育等）而使物件性質及其與人之關係改變，進而影響
博物館治理及其與社會之關係；廣義的博物館化是指博物館學之外的
其他學科或博物館外的其他機構，採用博物館的技術與思考概念進行
操作。本文所舉案例中，可以看到在同一個場域空間裡，存在美術館
與圖書館，互相採借了對方的特長，例如美術館加入資訊近用，圖書
館加入物件（藏品）的詮釋與溝通。
2 2024年 12 月 2 日至 3 日舉行的第 174屆執行委員會會議中審議了成
立這一新國際委員會的提案。該提案獲來自五大洲 34 個國家的 230個
簽名，符合所有必要標準，執行委員會批准了其成立，顯示典藏管理
對博物館領域的重要性。
3 其展示邏輯如按北美洲西北原住民舉行儀式的時序作為編排藏品陳列
的次序等。
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 Contemporary Collecting for the Future 

圖 5 ��國��物���內一��間��為開�式�品���間。
（圖�來�／⿈星�）

圖 6  日�史���行典��物����工�開工典禮，����李�（左 2）、��徐�君（左 1）、  

��師�承軒（右 1）��，��洪�佑（右 2）�布���一��合綠���智�技��
現代�典���，目�為�現��減�並�面提升�品�������。

（圖�來�／國立歷史�物� ）
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專論

黃英哲／國立歷史博物館文創行銷組助理研究員

1、開場：當文化遇上當代，博物館的再定位

在全球化、數位化與資訊流動加速的當代社會，博物館
的知識傳遞角色正面臨深層的典範轉移，傳統以物件為
中心、靜態保存並以單向知識輸出的展示模式，逐漸轉
型為以人為本、強調互動參與及文化共創的新取徑，成
為眾多博物館在「當代表述」的共同議題，進一步來說，
典藏不僅是靜態物件的積累，更是一種文化詮釋權的實
踐場域，博物館的當代展望不再僅止於藏品保護與知識
生產，更朝向「與大眾生活產生連結」、「文化意義的
再生」與「跨域共創的平臺建構」等面向拓域，在此轉
型過程中，「館藏圖像授權與轉譯」及「跨域合作」成
為博物館實現典藏活化的重要策略。

本 文 以 國 立 歷 史 博 物 館（ 史 博 館 ） 於 2025年 策 劃 的
《NCA 共創計畫》為研究案例，從策展實踐者的角度，
探討博物館如何透過授權合作（產業跨界）與展演活動
（時尚走秀），將館藏圖像轉化為具有當代語彙的創新
呈現，並呼應國際博物館協會（ICOM ）2025年年度主
題「在快速變遷的社會中展望博物館的未來」，與時尚
設計、青年創作與社區文化等關鍵議題建立互動關係，
展現博物館作為行動者、整合者與社會參與平臺角色的
重新定義。

2、實踐：讓典藏穿上身，NCA 作為當代詮釋的平臺

史博館主導的《NCA 共創計畫》，是邀集 CLA 獨立服

從靜態展示到動態共創：
史博館《NCA 共創計畫》與當代表述的實踐轉向

裝設計師平臺、亞洲藝術與文化創意產業發展協會、
三方跨域合作的專案計畫，「NCA」取自合作單位英
文 名 稱 的 首 字 母 縮 寫， 亦 代 表「Network for Cultural 

Advancement」（文化進階網絡）的共識理念：史博館
提供館藏圖像資源和總體規劃；亞藝文創協會負責產業
資源整合與活動策劃；CLA 策劃青年時裝設計師參與創
作 !，三方以共創模式探索對史博館典藏「當代轉譯」
的價值鏈，實踐「讓館藏走出館外，把跨域資源帶進館
內」的雙向轉化。

史博館授權 6 張典藏文物及 6 張「史博紋樣系列」圖像
共計 12 張 "，提供 CLA 推薦的 5 位青年服裝設計師作
為創作 12 組件服飾的靈感素材，這些典藏涵蓋書畫、
器物等範疇，每件具有獨特的藝術風格與歷史意涵，如
《鳳凰閣秋景寫生》為溥心畬畫於北投「鳳凰閣」寫生
作品；《第一劇場大橫披》反映出日治時期大稻埕的劇
場盛況；「重要古物」級別的《雕花石槽》是首次授權
應用，其吉祥紋樣與石雕質感被融入服裝的立領與澎袖
設計，象徵傳統文化的穩重包容與當代服裝的創新造
型。

計畫動機在強化博物館作為文化中介與資源整合平臺的
角色，史博館不僅提供授權圖像、建構跨域資源整合，
並透過共創機制引導青年設計師深入理解文物的美學意
涵，確保創作之餘不失文化脈絡，這種深度合作為博物
館典藏開闢社會參與的敘事舞臺。同時，NCA 計畫亦回
應史博館建館七十週年所設定的目標，重新定義館藏的

簡訊112_0616_print.indd   8簡訊112_0616_print.indd   8 2025/6/18   下午2:512025/6/18   下午2:51

第 2台正 A  ⾶燕_博物館簡訊112期-內彩 ⼤版⼯號11406-0300.job

20
25

-0
6-

25
 1

7:
56

:3
3    

Black Yellow Magenta Cyan



9

 Contemporary Collecting for the Future 

黃英哲／國立歷史博物館文創行銷組助理研究員

圖 1 《NCA 共創�畫》成果以「�尚⾛�」��會�現 ，����
�北大�埕歷史街�「���茶行」，�以��「⾛���」

以�「傳��創��會」��念。（圖�來�／⿈�哲）

圖 3  史��洪�佑��打破常規，��《��石槽》轉����立
領上�，首�登上伸��領�，��以行動��對�界創��支�。

（圖�來�／⿈�哲）

圖 2 史��授� 12 �典��物�「史��樣�列」圖�，提供 NCA

服����轉�，圖為「馬白水作品《�魯���》�圖���
（圖�來�／⿈�哲）

圖 4 《NCA 共創�畫》並未止��一�性活動，典�圖�授�若�
用�當，可以串����、����群，創�����舍�間�

�會��。（圖�來�／國立歷史�物����照�）

簡訊112_0616_print.indd   9簡訊112_0616_print.indd   9 2025/6/18   下午2:512025/6/18   下午2:51
第 2 台正 A   ⾶燕_ 博物館簡訊1 1 2 期- 內彩 ⼤版⼯號1 1 4 0 6 - 0 3 0 0 . j o b

2025-06-25
 17:56:33   

BlackYellowMagentaCyan



10

專論

域的展示，博物館典藏轉譯的成果得以觸及新觀眾（如
時尚界、城市文青），形成層次豐富的觀賞族群，並開
創可能的跨域對話（如文化與商業、傳統與時尚、老城
區與新創意之間），服裝作品後續的授權商品化或與品
牌進一步合作，也為館藏活化創造經濟與教育效益。

4、意義：從典藏到平臺，博物館的多重角色轉化

《NCA 共創計畫》顯示，典藏圖像授權若運用得當，可
以串連起文化、產業與社群，創造出超越館舍空間的社
會效益，我們從三個意義來思考：

首先，典藏圖像的授權與轉譯創造多層次意義：圖像授
權使館藏文物跳脫原有展示脈絡，被賦予新的視覺語彙
和故事情境，成功的轉譯不是簡單地將圖像挪用，而是
在理解原文物文化脈絡的基礎上，進行具時代感的「當
代表述」，NCA 的再詮釋，使典藏價值不再侷限於原
物本身，而是延伸到與現代生活的對話中，特別有助於
吸引年輕世代，透過他們熟悉的時尚語彙來講述文物故
事，更容易引發共鳴，進而培養未來的博物館支持者。

其次，跨域合作催生創新生態：博物館若要成功活化典
藏，往往需要與不同領域的合作夥伴建立協同關係，
NCA 顯示，史博館提供權威的內容資源與學術詮釋，設
計師貢獻創意與時尚專業，協會與平臺則串聯產業資源
與活動執行，三方形成一個跨界創新網絡，這種「產官
學藝」協力模式，能創造出超越單方所能及的價值，並

社會性與公共性，並透過創新方式將歷史資產轉化為動
態的文化語言。

3、亮點：圖像轉譯、設計共創與走進社會

NCA 的創作成果以「時尚走秀」發表會形式對外發布，
日期及地點的規劃同樣具有意在言外的隱喻，2025年 3

月 29 日的發表除了呼應青年節對年輕設計師的致意之
外，也與「臺北時裝週 AW25」相互輝映；地點選在臺
北大稻埕歷史街區「新芳春茶行」，藉以彰顯「走出館
外」以及「傳統與創新交會」的概念。當天走秀活動除
了專業模特兒展示 12 套設計成衣外，焦點在於合作三
方首長也親自披掛上陣走秀，尤其史博館洪世佑館長打
破常規，穿著《雕花石槽》轉化設計的立領上衣，首次
登上伸展臺領秀，象徵以行動親身表達對於跨界創新的
支持。這場走秀不僅是一場視覺饗宴，更傳達一個強烈
訊息：博物館藉由授權合作，典藏得以透過時尚舞臺煥
發出當代生命力，將文物的潛在價值轉化為實質價值，
並讓價值創造的過程「走進」公共視野。

《NCA 共創計畫》並未止步於一次性活動，而是強調後
續長效價值的產生，後續規劃相關展覽與推廣，使這些
創新成果能被更廣泛的公眾欣賞與討論。12 套服飾規劃
於 2025年 4 月起在臺北赤峰街區「午酉雅集」藝文空
間展出，進一步融入年輕人匯聚的文創街區；同年 9 月，
這批作品將回到史博館本館，擴大呈現在 70 周年文創
特展「老派浪漫：館藏圖像創意應用展」，透過不同場

簡訊112_0616_print.indd   10簡訊112_0616_print.indd   10 2025/6/18   下午2:512025/6/18   下午2:51
第 2 台反 B   ⾶燕_ 博物館簡訊1 1 2 期- 內彩 ⼤版⼯號1 1 4 0 6 - 0 3 0 0 . j o b

2025-06-25
 17:56:33   

BlackYellowMagentaCyan



11

 Contemporary Collecting for the Future 

透過資源整合達成共贏。這意味著博物館需策略性經營
中長期合作關係，例如制定合作框架協議、平衡各方投
入與回報，並將創新成果量化衡量，構築合作生態系，
以利從一般合作升級為深度創新合作。

最後，當代文化價值與社會影響：讓典藏以創新詮釋走
出館舍最終追求的是產生當代文化價值。NCA 的文化價
值體現在多方面：對內，凝聚共識並重塑史博館的形象，
彰顯其擁抱年輕與時尚的開放態度，強化博物館作為文
化創新的基地角色；對外，為社會提供創新文化內容，
從價值共創觀點看，各利益相關者（博物館、設計師、
社區、公眾）在參與過程中都獲得了價值。NCA 嘗試以
青年力量和創意合作來重新定位博物館在現代社會中的
角色，相對呼應了 ICOM 2025 主題所強調的「快速變
遷社會」跨界共創的思維，博物館並非孤立運作的知識
堡壘，而是主動參與社區與產業的網絡、建構當代社會
文化生態系的積極參與者。

5、反響：文化轉譯與博物館行動的未來進行式

博物館正以前所未有的姿態融入社會脈動，「圖像授權」
是博物館連結外部世界的重要管道、「文化資產再詮釋」
使典藏不再靜止於原有敘事、「跨域合作」創新拓展了
博物館的影響力版圖，這些努力代表博物館運作模式的
轉型：從封閉走向開放，從靜態走向動態，從單向展示
走向雙向交流，同時也呼應近年國際博物館界對社會責
任的強調，博物館應主動透過跨部門的創意連結實現文

化資源的賦權效應，這些轉變為博物館帶來挑戰，但更
帶來機遇，使博物館能在劇烈變遷的 21 世紀持續保持
豐沛的生命力。

典藏的本質從未改變，它們仍是知識的累積與文化的記
憶，但如何詮釋、誰來參與、在哪裡展出，這些問題的
答案，或許可經由《NCA 共創計畫》的實踐被重新定義，
NCA 所呈現的，不僅是幾場精彩的時尚展演，而是一項
趨向當代表述的實驗行動，讓我們重新思考，當博物館
可以成為社會的文化平臺，其未來不僅存在於展櫃與典
籍，更可能出現於生活、街區與社會的集體記憶之中。

注釋
1 https://www.nmh.gov.tw/News_Content.aspx?n=7149&s=234444（瀏覽日
期：114年 3 月 29 日）。
2 6 件館藏文物：《青花一束蓮大盤》（重要古物）、《雕花石槽》（重
要古物）、《新莽大泉五十銅範》（重要古物）、《太魯閣之美》（重
要古物）、《第一劇場大橫披》、《鳳凰閣秋景寫生》；6 件「史博紋
樣系列」：《福氣連連》、《白鹿紳士》、《水果派對 》、《花開四季》、
《環環相扣》、《釉花》。
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林依靜／桃園市立大溪木藝生態博物館典藏展示組組長 

林婉綺／桃園市立大溪木藝生態博物館典藏展示組編輯

當代物件的典藏價值：地方知識的再生產
桃園市立大 溪木 藝 生 態 博 物 館（下 稱木 博館）於 2014

年籌備期間，即將「民眾參與」確立為館務推動的核心
精神與主軸，同時亦思考實體典藏在未來博物館運作中
的基礎地位。籌備時期，原本思考採取「實體典藏」與「現
地保存」雙軌並行的策略：對於重要且需集中管理的物
件，納入館內典藏機制；而具地方特色且承載使用脈絡
之物件，則留存於原持有者處，由博物館協助進行紀錄、
數位化及後續推廣應用。
2015年木博館正式成立後，考量當時公有館舍（全為日
式宿舍歷史建築）多數仍在修繕、典藏庫房建置與藏品
管理所需成本龐大，為減輕市府營運負擔，遂調整策略，
採取「無實體藏品」模式運作。以「生活即典藏、居民即
館員、大溪即博物館」為理念，未設置典藏政策及庫房，
不若傳統博物館以蒐藏實體物件為首要任務，而是自詡
成為大溪文化資源蒐集、整 合與分享的平台，重新詮釋
博 物 館之於 地 方 文化保存與推 廣的角色。2017年正式
啟動現地保存相關計畫，合作夥伴涵蓋街角館、慶典組
織、齒科診所、非營利組織與小學等，現地保存的觀念、
實踐方式與在地連結網絡逐步成形，並透過多元共學計
畫，紀錄民眾對物件的詮釋內容。隨著物件與資源增加，
木博館亦規劃建立數位資料庫，推動資源共享與永續發
展。
2022年「憶陣」特展是木博館與地方社群共同實踐當代
典藏的代表案例之一，2016至 2019年木博館與大溪 31

個社頭一同調查、整理、紀錄民俗節慶過程中使用之圖

從保存到轉譯：大溪木博館的當代典藏策略

像、器具等，並結合耆老口訪、梳理文獻資料等，逐一建
檔當代物件的基本資料（包含名稱、用途、年代、來源、
尺寸、材質等）、與文物的特徵及其知識脈絡 !。2022年
木 博館與大溪 社 頭 "（興安 社、新勝社）運用前述計畫
所整理的成 果，共同構思討 論，策 劃推出「已消失不見
的陣頭」主題展。曾經，在大溪慶典中常見的藝陣表演，
現在只存在於 1980至 2000年代的夏日回憶中，透過蒐
集並建置當代物件資源的過程，亦將其背後的臺灣經濟
發展背景、地方社會人際網絡、民俗信仰價值等知識內
容一併完整紀錄與保存，並嘗 試重現，恰巧反映了當代
典藏如何回應社會事件或生活經驗。
傳統家具典藏的新角色：轉譯、連結、共創
桃園縣中國家具博物館 #自 1989年設立，為臺灣第一座
家具專題博物館，2019年結束營運後，其原有以中國明
清與臺灣早期家具為主的實體藏品，移撥由木博館接手
管理。面對這批與當代生活脈絡日益疏離的歷史性藏品，
木博館不僅著手進行基本必備的保存維護作業，亦思考
這批傳統的典藏 如何可以重新與「當代 」產生連結，進
而運用。
立基 生 態 博 物 館 理 念，促 進大溪木器工藝持 續 保存發
展，是木博館使命之一，館方強調與地方社群共同維繫
地方知識、生活記憶與技藝傳承。這批已與當代生活漸
行漸遠的傳統家具藏品，透過地方社群的參與和討論，
進行工藝技法與風格形制的解析，或可探尋其文化淵源
脈絡，進而理解現今地方木藝產業的演變軌跡及其歷史
關聯。
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林依靜／桃園市立大溪木藝生態博物館典藏展示組組長 

林婉綺／桃園市立大溪木藝生態博物館典藏展示組編輯

圖 3  2022年「憶陣」特展海報，將興安社及新勝社的
藝陣特色融入當中，為大溪社頭成員的作品。
（圖片來源／桃園市立大溪木藝生態博物館）

圖 1 2019年木博館、調查團隊和大溪社頭（同義社）
合作盤點物件。（攝影／温欣琳）

圖 2  2022年「憶陣」特展，展場一隅。展覽架構、文案及展品
為大溪社頭、木博館館員及專家學者三方共同討論定案。

（攝影／林依靜）
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專論

自 2022年起，木博館即展開藏品調查研究與價值評估，
系統性分析工藝、形制、材質及地域等面向，建立編目分
類標準，並作為正式入藏與策展運用的依據。為使藏品
重新進入公共視野，館方也將其納入常設展與特展中，
討論是否可開放觸摸、坐臥等感官體驗，並進一步思考
典藏分級與應用策略。
 

在保存修護方面，木博館初始以一般博物館常見的「最
少干預」原則為主，委託專業文物修護師進行藏品修護，
但木博館亦逐步思考自身的理念定位，依據藏品性質與
後續運用目標，就家具原本的功能及在生活中被使用的
脈絡，以及與地方的產業社群的連結互動，邀請在地木
藝師 執行部分藏品的修復，也 預計 發展其 與 專業 文物
修護師的藏品修復合作計畫，並以影像完整紀錄修復過
程，因而更能全面理解不同做法的觀念和操作差異，成
為後續典藏修復作業的參考，界定更加切合目標的行動
方針，且進一步實踐與地方社群的協作。而後續推廣應
用此批藏品的想法，包含以工作坊形式，邀請在地木藝
師一同討論藏品的製作工藝與其對風格美學的看法，期
由此建立地方社群與典藏接觸交流的模式，並發展多元
的詮釋觀點和不同角度的豐富見解，也讓當代職人的知
識與技藝得以在博物館平台中延續與可見。
在博物館工作逐漸轉向開放協作和參與的今日，「當代
典藏」不再只是關於當下物件的蒐集，更關乎如何回應
當代生活、激發公共記憶和社會參與。透過這批藏品的
再詮釋與活化，木博館嘗試回應地方文化的當代表述與
公共參與訴求。即使來自過去的物件，亦可透過參與式
詮釋與知識共創，成為在地文化記憶重建及再生產的重

要媒介。典藏不只是保存歷史，更是通往未來傳承的行動。
結語：面向未來的典藏實踐
現有實體典藏雖較難 直接對應當代 生活與 地方文化 脈
絡，但其價值呈現博物館專業的研究成果，並能讓觀眾
認識一普遍性知識；現地保存則讓民眾得以表現不同詮
釋角度，仍在使用脈絡的當代物件雖無悠久歷史或極精
緻的工藝，卻補足了社會發展樣貌與地方感。也因此，木
博館了解到「實體典藏」與「現地保存」相輔相成，皆是
博物館建立與民眾溝通和對話交流的重要媒介。
典藏從不只是靜止的儲存，木博館期持續以「實體典藏 

× 數位資源轉譯 × 社群參與」三軸整合，推動當代典
藏工作，使源自於過往的家具藏品成為與當今社群連結，
進而再生產的地方知識，亦致力與社群合作蒐集物件轉
化為數位資源，透過公眾參與和再詮釋，不僅保存其工
藝與歷史價值，更讓其轉化為與今日社會及未來世代對
話的途徑。
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注釋
1 木博館自 2016至 2019年委託陶庭創意開發股份有限公司進行「大溪
社頭文物調查、影像紀實暨輔導計畫」，完成 31 個社頭文物之基礎盤
點工作。
2 在大溪，「社頭」意指那些為參與大溪普濟堂關聖帝君聖誕遶境，而
自發組成的迎神團體。截至 2025年，大溪共有 31 個社頭組織在正式
遶境隊伍名單中。
3 桃園縣中國家具博物館，通常簡稱為中國家具博物館，以「中國明清
家具及臺灣傳統家具」為主題規劃，設於桃園縣立文化中心（今桃園
市政府文化局）地下室，占地約 300餘坪，1989年 4 月 30 日正式開放
參觀，至 1992年 12 月完成整體空間工程。2014年桃園縣升格為直轄
市後，該館仍沿用「中國家具博物館」之名稱，未正式更名。

圖 6  2024年進行藏品整飭作業時，協請隆達家具行林繼達師傅
（著藍衣者）確認藏品大正式大眠床的組裝方式。

（攝影／林婉綺）

圖 4  現正於李騰芳古宅展出的部分原家博館藏品，
可供民眾體驗入坐。（攝影／林婉綺）

圖 5 三和木藝工作坊林治謙師傅傳承父親擅長的箍桶技術，
2024年木博館委請其修復藏品腰桶與腳桶。（攝影／林婉綺）
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專論

翁郁婷／國立臺東大學公共與文化事務學系大四學生

前言
政府公部門機關與博物館內的策展團隊合作展覽是現
今常見的形式，通常由公部門機關提供大部份資料和資
源，定調展覽的主體方向，再交由策展團隊進行細部的
策劃，雙方在這個過程中做互相溝通與檢核。
參照林崇熙先生所著的「博物館參與何以如此困難？」
中，探討到博物館公共性在實踐上曾遇到的難處，舉例
了國立科學工藝博物館（以下 稱 科工館）中的「臺灣工
業史蹟館」展廳。約二十年前在策展規劃期間，委辦方
經濟部工業局（現經濟部經濟發展署，以下仍稱工業局）
表示希望著重於臺灣總體工業發展的歷史脈絡，但策展
團隊卻認為其內容應該再多談論到工業政策與其影響，
包含工業發展的陰暗面，勞工剝削、工殤、環境汙染等議
題，於此產生了工業局與策展團隊的意見分歧，而最後
展廳保留了一處提及工廠林立所造成環境問題的看板。
於是筆者對此有部分好奇，政府機關與策展團隊兩方所
產生的分歧通常會走向何種結果？而這個結果是否符合
博物館場域和展示需要走上的公共化？單方面呈現政府
部門的意見，在過了二十年後的今日是否常見？ 

尋找近期的合作案例―水下展
科工 館 在 近年 有一場 水下文化 資 產 特展（以下 稱水下
展），是科工館展示教育組策展團隊與文化部文化資產
局（以下稱文資局）所合作推出的展覽，現檔期「潛行探
索臺灣－水下文化資產特展」在臺中的文化部文化資產

博物館與政府機關單位間的展覽合作個案分析
——以水下文化資產特展為例

園區展至六月底，水下展已進行多地的巡迴展出，「潛行
探索臺灣」這檔特展也是科工館與文資局的第二檔合作。
水下文化資產對一般民眾來說是較為遙遠的領域，但展
場內容 讓民 眾從 水下文化資產去連 接到臺灣從古至今
的經貿與政治發展，進而了解文化資產的發掘、考古和
保存的重要性，技術性的考究方法也得以被認識，在水
下的環境與工作方式與陸上又是截然不同，窺探水下更
加不為人知的面貌，拼湊出臺灣島嶼特性的發展脈絡，
此展在推廣水下文化資產、考古技術、提高民眾對此議
題的認識率上效果尤佳。
有幸曾與來自科工館展示教育組的策展人吳毓純進行訪
談，成功爭取到合作機會的科工館策展團隊，取得文資
局提供水下文化的相關資料，理解文資局的目標理念是
將水下文化用更親民的角度帶到民眾的視野中，推廣普
及水下文化知識，以展示教育為核心，而後續由策展團
隊配合展覽內容，獨立設計了各種 活動學習單、教育式
的闖關活動，也在展場中運用了多種多媒體互動性的設
置，提高民眾參與的趣味性、寓教於樂，擴大受眾，在現
場能看到不少親子組合或是學生，大人與孩子、青少年
們都能以輕鬆遊玩的方式沉浸在展覽的新奇內容當中。
深入訪問後了解到，策展團隊在基礎認識水下考古的運
作與相關法規後，對於文資局的水下專業秉持 信任，文
資局也給予極大空間，讓策展團隊在展覽本身到活動規
劃皆有彈性的嘗試與變動，為配合不同的展覽縣市會結
合與當地文化有關的限定展品，主要是與展覽搭配的闖
關遊戲或學習單更是經歷多次改良，在策劃及後續運營
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 Contemporary Collecting for the Future 

翁郁婷／國立臺東大學公共與文化事務學系大四學生

圖 1 臺灣工業史蹟館中的工廠林立說明看板
（攝影／翁郁婷）

圖 2 目前位於臺中的文化部文化資產園區展覽點
（攝影／翁郁婷）

圖 3  

（攝影／翁郁婷）
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專論

專業背景稍做功課，並信賴與尊重其專業性，以水下展
為例，如展覽展 示較 適合的的場館條件、動 線規 劃、現
場人員分配、教育性活動設計，或是水下考古的技術型
專業、文物維護、文化資產相關法規等等，兩方在了解過
後在執行與討論過程中就能大大減少想法分岐、消彌衝
突。最終成果是依靠彼此的專業，將水下文化議題用有
效的方式發揮到最大的影響力，並且長久推陳出新，讓
水下文化能在大眾視野下不斷以新的樣貌曝光。
總體來說，科工館與文資局的配合十分順利，透過彼此
協商、目標一致地陸 續調整，都能找到一 個最佳 解，在
多次合作下也培養起屬於雙方的合作默契，建立長期的
正向關係，不僅體現公共性與以人為本的展覽理念，更
使展覽方向及內容得以穩定發展，進而帶給大眾豐富的
文化與知識碰撞。相信在這樣良善的合作模式下，展覽
不僅能呈現豐富的知識內涵，更能成為連結人與文化、
啟發社會思考的重要場域。

期間，對雙方最大的挑戰反而是場地空間及現場人員的
分配。除了部分位於博物館場域的站點，因空間本就是
為了展覽目的而規劃的空間，其他若比較是利用老屋活
化的藝文空間運用（如該檔期的臺南文化創意產業園區
站點），遇到空間較狹窄、牆面或天花板的限制、電源分
配等，會面臨到動 線規 劃或 媒材、展品設 置的困難，耗
費龐大心思去克服場域限制，而現場人員分配必須考量
成本掌控以及好的服務品質，同時配合高低峰期，這兩
方面是雙方花較多時間去共同磨合調整的部分。不過在
展出期間，策展團隊也會持續吸收觀眾的回饋，參考目
標受眾的建議來進行學習單等互動項目的調整。
從水下展來看科工館與文資局的合作，會發現雙方皆高
度尊重彼此的專業能力，且信任所提交的內容與設計，
除了較小需要調整的內容，願意共同評估後解決問題，
基本上科工館策展團隊和文資局的想法，在理念目標上
是相同的，因此沒有發生高度落差的分歧衝突，而也是
因為合作起來足夠順暢又卓有成效，已經快馬加鞭進行
水下展第三檔期的合作。
結語
回頭反思工業局與史蹟館的經驗，因主要議題較偏向歷
史呈現，統整相關物件及經歷，公部門與策展團隊兩方
若對歷史內容的呈現有不同的著重點就容易產生分歧。
而水下文化考古則是文資局自有的專業部門，策展團隊
較大依賴文資局提供的資訊，但在教育性的互動設計下
更大 的功夫，博 物 館 與 政 府 部門在合作 前先 對 對 方的
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圖 4 �內以��⽊板���合多������材
（��／��� ）
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專論

張銘宏／國立臺南藝術大學博物館學與古物維護研究所助理教授

地 球 氣候 暖 化已 成 事實，人 類 開 始 意 識 到 節能減 碳 的
重要性。2015年，聯合國宣布了「2030永續發展目標」
（Sustainable Development Goals, 簡 稱 SDGs），包 含
了 17 項核心目標。2021年，聯合國氣候變化綱要公約第
26 次締約大會（UNFCCC COP26)呼籲應採取更為急
迫之氣候行動，將全球溫室氣體排放量在 2030年前減
半，期望在 2050年達到淨零排碳目標，也因此，永續發
展以及淨零排碳紛紛成為各個國家以及產業發展目標，
開始 制定發展策略，研擬具體執行方 法等。當然，在 這
個趨勢下，博物館如何將永續與淨零排碳落實在各項營
運發展中，值得進一步探討。
  

永續發展與保存
博 物 館 在 永 續 的 發展 探 討，2015年王 啟 祥 在〈博 物 館
的永 續 經營：美國舊金山兩座 綠 博 物 館 的 實 踐 經 驗 〉
以 及 2018年 鄭邦彥〈綠化 × 博物館永續發展〉2 篇文
章中已詳 細 爬 梳 國內外 的 發展 歷 程，文中 提 到 博 物 館
討論永續議 題最初可追溯到 1971 年，美國博物館協會
（American Association of Museums,現 為 美 國 博 物
館 聯 盟 ／ American All iance of Museums，以 下 簡 稱
A AM）出版《博物館與環境―教育手冊》1987 年，聯合
國「世 界 環 境 與 發 展 委 員 會」（World Commission on 

Environment and Development, WCED）出版《我們共
同的未來》專案報告，首度提出「永續發展」（sustainable 

development）的 概 念，最 具 代 表 性 的 則 是 國 際 博 物
館 協 會（International Council of Museums, 以 下 簡
稱 ICOM ）將 1992 年 國 際 博 物 館 日（International 

當典藏櫃架遇上碳足跡

Museum Day）的主題，訂為「博物館與環境」（Museums 

and the Environment）。在此之後，澳洲、英國、加拿大
與美國等國相繼擬定方針與白皮書，上述所訂定出的內
涵不只界定在環境面向，也包含經濟面的財務管理、文
化面向的蒐藏管理以社會面向有關的館員、觀眾、社區
與國際等議題。2012年陳敏在〈國立臺灣博物館徐州路
人類學典藏庫房改建之理念與實務〉一文中，最後的展
望已提到，典藏庫房空調是一項保存環境相當耗能的設
備，許多環境控制與保存的設備在環境永續的目標下，
開始推陳出新，雖然新的設備會有運轉不穩定的陣痛磨
合期，不過一旦步入軌道，確實對於環保有顯著的成效。
而在庫房設備中，另一項數量龐大的則是典藏櫃架，櫃
架或相關設備的製作與採購，其實與聯合國永續發展的
目標十二 - 責任效費與生產（Responsible Consumption 

and Production）關係密切，這個目標主要訴求促進綠色
經濟，確保永續消費及生產模式。
碳足跡 (carbon footprint )
節能減碳的主要目的，就是為了減少人為或是自然溫室
氣體的排放，減緩地球溫室效應，避免地球溫度持續上
升，造成氣候極端變遷導致生態浩劫。大自然的溫室氣
體 是人類無 法 直 接 控 制，但 人為的 溫 室氣 體 是可以 透
過統計計算成碳足跡進行管理抑制，進而達到環境永續
效果。典藏庫房櫃架的製造主要由金屬類別產業進行生
產，透過生產過程所產生碳足跡進行概算，可以讓我們
暸解櫃架碳足跡的現況，未來在規劃時可以依據需求審
慎進行評估與選擇。
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碳足 跡一詞最早可追溯於英國石油公司委託奧美公關
的一 個行 銷用詞。依 據 環保 署的定義 碳足 跡 係 指商品
由原料取得、製 造、配 送 銷售、使用及廢棄處理等生命
週期各階段；或服務由原料取得、服務及廢棄處理等生
命 週期各 階段 產 生 之溫 室氣 體 排 放 量，經 換算 為二氧
化碳 當量之 總 和（以 二氧化碳（CO2）的影 響為 單位，
CO!e"）。
因此就櫃架設備來說，不僅製造過程會產生溫室氣體，
從金屬原物料開採 提煉 到最後交付到博物館使用完廢
棄回收，所有會產生溫 室氣 體的過程都必需要計算，方
能稱得上是櫃架的碳足跡。但礙於現階段仍有部分資料
不足，需再進行盤查，對於不同材料櫃架製作的碳足跡，
僅能針對部分週期計算。
櫃架遇上碳足跡
查詢國內外博物館典藏庫房資訊，多數典藏單位在考量
藏品的材質、體積、重量、數量等條件，並評估建築物荷
重、庫房面積、動線等都多會選擇以粉體烤漆鋼材為主
要材質 ( 陳敏，2012)，而鋁擠型、鍍鋅鋁板或木材為次
之。
櫃架的種類多樣，整體可以分成固定式、可移動式，功能
上又可分成開放式、抽屜式與掛網式，雖然都是金屬類
材質櫃架，但從原料取得經過製造成型、組裝配送到使
用與最終處置，整個生命週期都有著差異性，當然這些
差異都會影響到碳足跡的計算，本文嘗試以單層開放式
櫃架作為標的 ( 如圖 1)，該櫃架框架材料合計 49.6公尺，

底座材料共計 8 公尺，以烤漆鋼材與鋁擠型 2 種材料，
初步以原物料階段、製造組裝階段與配送 3 個主要周期
進行探討，並以財團法人工業技術研究院產品碳足資訊
網 #之公告碳足跡資料進行計算。
1. 粉體烤漆櫃架
粉體烤漆鋼材的櫃架主要是以鋼板為主要材料，鋼板又
可以分成冷軋鋼板（SPCC）及熱軋鋼板（SPHC)兩種。
熱軋經常作為結構支柱，冷軋則是層板材料，將需求圖
面繪製完後，利用沖床或是雷射裁切需要的面積板材並
去除毛邊，透過折床機器將板材彎折需要的形狀，接續
焊接結合、表面處理研磨、粉體烤漆，最後才包裝 運 送
交貨。
2. 鋁擠型櫃架
鋁擠型原料有兩大來源，一個原礦所提煉生產出的原生
鋁錠；另一種則是透過回收提鍊的再生鋁錠，兩者碳足
跡相差甚大。鋁錠原料運送至工廠後，依據生產需求裁
切長度，將生產模具預先加熱，並加熱鋁錠圓棒送進擠
型機，出料 後 拉直，裁切後送入時 效 爐強化結構，後續
依照尺寸才切成需要的長度 並搭配 組裝配件與螺絲 鎖
固，最後包裝配送至客戶手上。
本次計算結果如表 1 所示。在原物料階段，烤漆鋼板的
碳排放總量為 428 kgCO!e；相較之下，鋁擠型材料若以
原礦 鋁錠製 造，其碳 排 放高達 816.57 kgCO!e，惟若 改
採再生鋁，則可降至 580.3 kgCO!e。由此可推知，在原
物料階段，烤漆鋼板的碳排放量相對較低，而使用回收
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圖 1 單�開�式��
（�圖／�銘� ）
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材料亦有助於降低整體環境衝擊，對環境永續具積極意義。
在製造階段方面，兩者主要差異在於烤漆鋼板櫃架須進
行粉體烤漆處理；惟本次尚未取得粉體烤漆的碳排放數
據，因此無法納入精確比較。鑑於鋁擠型櫃架通常無需
烤漆處理，推測其在製造階段的碳排放應低於烤漆鋼板
櫃架。

至於配送階段，在假設兩者所使用的交通工具與運輸距
離相同的情況下，其碳排放差異應不顯著。

原物料
階段

製造
組裝
階段
配送
階段

烤漆鋼板櫃架                  鋁擠型櫃架
材料或工序
熱軋鋼板（kg）
冷軋鋼板（kg）

粉體烤漆
電力 ( 度 )

螺絲（kg）

柴油大貨車
（延頓公里）

碳足跡數值
70.82kgCO!e

357.27kgCO!e

合計 428kgCO!e

尚未有資料
0.59 kgCO!e

3.37E+0 kgCO!e

1.31E-1 kgCO!e

材料或工序
鋁錠(kg）
再生鋁（kg）

電力 ( 度 )

螺絲（kg）

柴油大貨車
（延頓公里）

碳足跡數值
816.57kgCO!e

580.3kgCO!e

0.59 kgCO!e

3.37E+0kgCO!e

1.31E-1 kgCO!e

表 1 ���板�鋁�型���排����
（�表／�銘� ）

結語
雖然多數博物館對櫃架的採購並非常態性的大量購置，
但隨著近年國內多座 新興博物館與美術 館如火如荼地
興建，櫃架設備的需求仍具相當規模。若能針對相關設
備進行碳足跡的初步估算，並優先選購碳排放較低的產
品，將有助於推動文化保存與環境永續的雙重目標。筆
者目前對碳足跡的認識與計算尚屬初步階段，相關內容
尚有待進一步深入研究；期盼未來透過更系統性的探討，
能使保存工作朝向更加環境友善與永續的方向邁進。
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陳淑菁／國立科學工藝博物館蒐藏研究組助理研究員 

捐贈是博物館重要的藏品取得方式，捐贈者也是博物館
主要的利害關係人之一。但捐贈者為何要捐贈藏品給博
物館？除了考量除捐贈者個人意向之外，博物館所具有
的社會性、專業性及大眾期許等要素也會影響捐贈決定，
本文從「認可博物館的價值 」與「良好的人員互動經驗
與 參觀 經驗」角度，以筆者典藏管理之實務經驗，分享
科學博物館文物捐贈動機案例。
捐贈動機
捐贈是博物館重要的藏品取得方式，捐贈者也是博物館
主要的利害關係人之一。但捐贈者為何要捐贈藏品給博
物館？除了捐贈者個人意向之外，博物館所具有的社會
性、專業性及大眾期許等要素也會影響捐贈決定。國立
科學工藝博物館（以下稱科工館）在科學與科技領域的
蒐藏一直是公眾教育的重要資源。科工館的蒐藏焦點主
要集中於工業革命以及之後科 技 進步帶來的各種實物
與文件，和臺灣產業設備在使用過程中，製造者或使用
者依其需要進行機構、零件或流程的改變，所呈現工業
技術的躍進。
這些原始出現目的為「生財」的 設備，即便在失去原始
功能後，因其本身材質體積，即便 進入舊物回收市場，
仍有相當高的殘餘價格，為何這些捐贈者願意拋棄殘餘
價格捐贈給科工館，使科工館的捐贈文物則佔總蒐藏量
的九成以上（陳淑菁，2025）？
簡郁庭、顏上晴（2021）蒐集歸納國內外博物館文物 捐
贈動機，將博物館文物捐贈者捐贈動機區分為：捐贈者

初探科學博物館文物捐贈動機
—以國立科學工藝博物館為例

因素（又分為內部動機與外部動機，前者包含利他與認
同，後者則是有形利益與 無形利益）與博物館因素（博
物館價值、良好的人員互動經驗與參觀經驗）與其他等
類型。
在大部分的情形下，捐贈動機都是混合且複雜的。但是
就 筆者個人在科工館典藏 管 理實務工作中與捐贈者接
觸經驗，捐贈行為較少出自於「利益（不管是有形或是無
形）」，較為常見的捐贈動機是「認可博物館的價值」與「良
好的人員互動經驗與參觀經驗」。
認可博物館的價值
顏上晴（2017）在科工館所舉 辦的「館藏臺灣收音機精
選展暨收音機募集活動」研究中發現，民眾捐贈文物的
最 主要 動 機 是認可博 物 館 的價值，認 為透 過博 物 館 蒐
藏、展 示、教育等功能，可以讓文物發揮更大的價值或
是受到更好的保護。
該成 果符合筆者工作經驗，「認可博物館的價值 」確實
科工館捐贈者最常見的捐贈動機。科工館自成立「5200

捐贈專線」以 來，捐贈者來電所提捐贈文物的動 機，多
半都是得知科工館典藏產業機具而起心動念。本館也因
此取得 臺灣最後 1 家火柴生產工廠勝利火柴公司的火
柴排梗機、彰化田中大同鐵工廠百年車床、萬能科大教
授捐贈的專業級小教授 1 號。
「認可博物館的價值 」除了來自一般民眾，也來自機構
對科工館，從而促成科工館的「制度性蒐藏」（黃俊夫、
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陳淑菁、黃惠婷，2020），使科工館在符合蒐藏政策下，
與擁有特定類別潛力性文物的機構進行策略性合作，將
此特定類別藏品作完整系統性的典藏。科工館最經典的
案例就是與標準檢驗局合作典藏百年公尺副原器、公斤
副原器、一貫副原器。對於擁有特定類別潛力性文物的
機構而言，相信能更妥善蒐藏維護，並運用藏品進行推
廣教育，是其願意與科工館合作的動機。
良好的人員互動經驗與參觀經驗
捐贈者可能因為館員的積極主動，和與徵集人員之間建
立良好互 動，或 是 信任關係，決定 捐贈 文物（塗 惠雯，
2014），也體現在科工館文物捐贈行為中。
曾經有捐贈者的小孩因為小學時期校外教學參觀 科工
館印象深刻，成年後鼓勵父母將過去國內外旅遊習慣蒐
集之近百件餐廳、旅館火柴盒捐贈給科工館，與科工館
原先典藏的勝利火柴公司火柴排梗機，成為極具特色的
系列典藏。
也有捐贈者在捐贈文物後，體認科工館文物保存與應用
的專業，而強化了捐贈者捐贈行動的價值 感，也促使他
們主動向其他機關團體推薦博物館作為文物的理 想歸
屬。科工館早期典藏 1 批風行 銅模，銅模所有者後代任
職於其他同樣歷史悠久之印刷廠，並在印刷廠停止營業
時提出建議，將有 1 甲子歷史的印刷機械捐贈科工館。
甚至有志工因長期參與科工館服務工作，對館方理念產
生高度認同，因而願意將家中具有歷史與情感價值的物

參考資料
陳淑菁（2025）。科工館歷年捐贈人數。
黃俊夫、陳淑菁、黃惠婷（2020）：建立制度性蒐藏的嘗試與探討─
以國立科學工藝博物館為例。科技博物，24(2)，頁 61-80。
塗惠雯（2014）。文學文物典藏與捐贈互動之研究―以國立臺灣文學
館琦君與姚一葦之文物捐贈為例。國立臺北藝術大學博物館研究所碩
士班碩士論文。未出版，台北市。
簡郁庭、顏上晴（2021）：博物館文物捐贈動機探析。科技博物，
25(3)，頁 25-52。
顏上晴（2017）。博物館社會行銷個案研究：一項文物募集活動。博
物館與文化，14，133-165。

件交予館方典藏，進而成為穩定且熱情的文物捐贈者。
以此為來源，科工館典藏了早期玻璃鏡片時期打磨鏡片
的機械、模具。
讓博物館成為文物捐贈的重要去處
民眾願意捐贈文物，包含對保存價值的認同、對專業保
存能力的信賴以及希望能見證家族或社會記憶的延續。
博物館若能展現專業與信任感，將大幅提升其作為文物
接受單位的吸引力。
科學博物館相雖常給人以「冷門」或太過學術專業的印
象，科學博物館要成為文物捐贈的重要去處，可以從強
化自身專業形象出發，建立信任基礎，成為民眾心中「值
得託付」的保存機構。善用科技與故事力連結民眾情感，
傳達科學文物的價值、以及在文物故事詮釋與展示設計
中注入人文關懷，使觀眾能產生情感共鳴。如此方能使
館藏資源更加多元豐富，並實現文化永續的使命。
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專論

文物類型           駐足觀看      略過      邊走邊看    平均觀看時間
                              人數          人數        人數                (秒 )

民生類文物         

（水晶肥皂、         

食鹽） 

產業類文物          

（湯姆金            

針織機）

蔣鈺真／國立聯合大學文化觀光產業學系三年級學生

隨著展示技術的發展，展覽形式已從靜態陳列轉向互動
式體驗，讓觀眾能透過多種感官深度參與，例如觸控螢
幕、影片、體感裝置等互動科技，不僅提升了參觀的趣味
性，也讓不同年齡層的觀眾願意主動探索並融入其中。
然而，傳 統的 文 字看板 雖 然 仍 是 最 直 接的資訊傳遞方
式，卻因表現形式較為單調，往往容易被觀眾匆匆略過。
這是否意味著文字不再重要？在現代展覽中，觀眾接收
資訊的方式已不再侷限於文字，而是透過圖片、影片、互
動設備等多元媒介來理解內容。這樣的變化如何影響展
覽的敘事力與觀眾的行為模式？又該如何在這樣的環境
下提升展覽的吸引力？
觀眾使用展示工具的情況與數據分析
選定國立科 學工藝博 物館同一展區的展 示工具互相比
較，包含文物、文字看板、圖片、影片與互動設備，透 過
不同手法呈現內容，各自扮演敘事關鍵角色。
觀察時段 選在 週間人潮最旺的上午 10 至 11 點、下午 2

至 3 點，每時段計時 30分鐘，記錄參觀人數與駐足時間。
同時細心觀察遊客 行為：是匆匆一瞥，還是細細品讀？
這些細微動作不僅透露出興趣，也揭示哪些展示手法能
吸引人駐足、探索，甚至留下深刻印象。

踏進展區，何種手法能奪得觀眾的注目？
以國立科學工藝博物館為例

( 一 ) 文物：台灣工業史蹟館——民生類 VS 產業類
如果能親眼見到 50 年前的民生用品包裝，是否會勾起
觀眾的好奇與懷舊情感？如果能站在台灣第一代針織機
前，卻對它的運作一知半解，觀眾還會願意停下腳步嗎？
民生類型文物選擇的是民國 50 年代家常使用的水晶肥
皂、食鹽等包裝，展 示於橢圓形柱 狀展 示櫃中。產 業 類
型文物選擇的是民國 30 年代的織衣機器―湯姆金針織
機，約 2 公尺高。    

民生類文物如水晶肥皂、食鹽，即使只是老包裝，也能
勾起回憶，讓觀眾湊近細看、討論：「這以前家裡也有！」
相較之下，湯姆金針織機這類產業文物，雖然可猜出與
紡織相關，但少了說明，觀眾多半只停留片刻，還會露出
「這怎麼運作？」的疑惑表情。可見，文物若能與生活經
驗連 結，就像老朋友 般 親切，總能讓人多看幾眼、陷入
回憶。

表 1 不同主題���果

      10       3      8          11

      12       3      4          6
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 Contemporary Collecting for the Future 

蔣鈺真／國立聯合大學文化觀光產業學系三年級學生

圖 1 國立科工館台灣工業史蹟館展出「湯姆金針織機」，呈現早期針織工業的重要設備與技術演進。
（圖�來�／�鈺�）
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專論

文字看板           駐足觀看      略過      邊走邊看    平均觀看時間
展示方式                人數          人數        人數                (秒 )

純文字看板

有圖片輔助
的文字看板
有展示品、
圖片輔助
的文字看板

表 2 ���果

( 二 ) 文字看板：台灣工業史蹟館 
——純文字看板 VS 有圖片輔助的文字看板 VS 有展示
品、圖片輔助的文字看板
原本打算以文字量多寡來比較看板的吸引力，但換個角
度 思考，當純文字看板、附帶圖片的 文字看板，搭配展
示品的文字看板並排擺放時，哪種更能讓人駐足？尤其
是當有實物輔助時，觀眾是否更願意細讀文字？ 

三種文字看板展示方式對觀眾行為影響不大，駐足觀看
人數皆為零，略過與邊走邊看比例接近，平均觀看時間
變化有限，顯 示 單純 改變 展 示 形式 難 以 提 升觀 眾參與
度。然而，觀察中發現，一位外國遊客對文字看板的關
注度明顯高於本國遊客，逐一拍照，彷彿在蒐集線索，相
比之下，本國遊客多半一瞥而過，這樣的對比引發思考，
展覽的吸引點是否因文化背景不同而有所差異？

圖 2 國立科工館台灣工業史蹟館「21世紀工業全球布局」展區，
外國遊客專注閱讀文字看板。

（圖�來�／�鈺�）

      0       2     11          2

      0        3     10          3

      0       2     11          2
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 Contemporary Collecting for the Future 

( 三 ) 圖片：希望‧ 未來莫拉克風災紀念館
——人物圖片 VS 情境圖片
本次 選 擇的兩張圖片皆與莫拉克風 災後的民間救 助 行
動有關，並附文字說明。人物圖片以特寫呈現，人物占比
80%，捕 捉受 助者親吻 施 助者的瞬間，情感濃烈，展現
災後的人性溫暖與感激。情境圖片更具敘事感，聚焦救
援車輛駛入災區及地震帶來的破壞
觀察發現，幾位遊客瞇眼、前傾，試圖看清圖片下方文字。
兩者被邊走邊看的比例相近，平均觀看時間皆短，顯示
圖片類型影響關注方式，但 未必延長停留時間。此外，
這些「努力閱讀」的姿勢並非因內容不吸引人，而是文字
太小、燈光過亮、板面反光，影響閱讀。若文字放大、打
光調整，或許觀眾便能更輕鬆觀看。

圖片類型           駐足觀看      略過      邊走邊看    平均觀看時間
人數          人數        人數                (秒 )

人物圖片         

情境圖片

圖 3 國立科工館希望．未來莫拉克風災紀念館，圖片呈現災後
社會齊心協力、共度難關的感人場景。

（圖�來�／�鈺�）

表 3 人物圖� VS��圖����果

      7       6      2          2

      4       9      2          2
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專論

( 五 ) 互動設備：太空飛行探索館
——機械式 VS 電玩式
人手多機的高科技時代已成常態，而機械則以實用功能
為主，若應用於展 示、教育或 娛 樂，其運作 方式與結 構
美學或許更具吸引力，激發觀眾好奇與探索欲。機械式
互動設備運用氣體升力與重力原理，使降落傘升降，營
造視覺與動態趣味，吸引觀眾體驗；電玩式設備則以「太
空艙物資補給」為主題，玩家需觀察能量條變化，抓準
時機補充能量，挑戰成功帶來緊張與策略並存的沉浸式
體驗。 

機械式互動設備吸引較多觀眾體驗，但體驗時間較短，
顯示操作直覺易上手；電玩式設備體驗人數較少，但停
留時間更長，可能因遊戲機制提升投入度。「降落傘」操
作簡單，幾乎無失敗，而「太空物資能量補給」需掌握節
奏，初次可能失敗，但多數人會再挑戰，成功後才滿意離
開，展現遊戲的吸引力與挑戰性。這顯示互動設備的吸
引力不僅來自直覺操作，也與遊戲機制息息相關。

( 四 ) 影片：太空飛行探索館
——無聲敘述影片 VS 有聲敘述影片
觀察前發現，若影片未標明時長，觀 眾通常不會先衡量
是否觀看，而是憑直覺點開，直到覺得乏味才離開。同時，
也發現聲音的播放對觀眾的注意力影響不小，於是決定
比較有聲與無聲影片，看看是否會影響觀看人數與停留
時間。
無聲與有聲敘述影片的駐足與略過人數相同，但有聲影
片觀看時間較長，顯示聲音或能提升專注度，使資訊傳
遞更有效。影片吸引力無絕對標準，受內容、呈現方式、
觀眾興趣與環境影響，即使精緻，也未必能讓人駐足。

影片類型           駐足觀看      略過      邊走邊看    平均觀看時間
                              人數          人數        人數                (秒 )

無聲敘述影片 

          

有聲敘述影片

表 4 �����果

      3       4      1          2

      3       4      1          5
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總結
這些觀察結果並不意味著文字失去價值，而是揭示展覽
的資訊傳遞方式趨向多元，圖片、影片與互動設備像「吸
睛高手」，負責吸引目光，但文字仍是不可或缺的劇本，
提供脈絡與深度，讓觀 眾不只是看熱鬧，更能看門道。
因此，展覽的敘事應轉向綜合體驗，讓各種媒介相輔相
成，使資訊更吸引人也更易讀，同時，字體太小、燈光反
射讓人瞇眼半天，反而降低參與度。適當調整文字大小
與光線，降低閱讀負擔，才能讓觀眾更自在地吸收資訊，
在視覺、互動與敘事間找到最佳平衡。

圖 4 國立科工館太空飛行探索館「降落傘」互動設備，
讓觀眾理解物體減速下降的原理。

（圖�來�／�鈺�）

互動設備      互動內容    駐足體驗    直接略過    邊走邊看    平均體驗    正常體驗    正常體驗
類型 人數           人數           人數        時間（秒） 時長（秒） 次數（次）

機械式 

電玩式            

表 5 �動�����果

降落傘           13       0        0         60         80         1~2

                     13       0        0         60         80         1~2

太空艙物
資能量補給
小遊戲      
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鄭雅云 ／臺南市美術館教育推廣部組員
               國立臺灣師範大學社會教育學系博士生

為何無法愛上美術館？

人類過去 200年的物質變化遠勝於前 5000年，有其相當
大的便利。現今人手一機就像千里眼、順風耳，是古代沒
有任何一位帝王能享受到的，也非當時發明槍砲、揮舞
利劍、策馬奔騰的歐洲人所能擁有。從古自今有許多偉大
的藝術作品，知識文化常向他地傳布發揚，但是，皇宮貴
族的專屬收藏一路轉向為大眾開放的博物館，博物館敞開
大門，甚至免收門票，舉辦線上展覽，處處以人為本，
卻仍有很多人無法「愛上美術館」。追根究柢，文化資
本 (cultural capital)或許是觀眾無法與「美術館」產生情感
共鳴的枷鎖？或知識貧困者無法創造出精神價值豐盛的存
在？或是覺得複雜高階、看不懂、事不關己而自然遠離？

美術館可讓觀眾產生情感共鳴

情感認同是現今美術館關注的課題，博物館教育人員，可
以很立體地幫助民眾去感知世界，提升美術館展覽、作品
提供的內容，激起生命經驗、觸動人心，對某一件作品產
生共鳴，進而對整座美術館產生情感連結與社會支持。觀
眾可以欣賞藝術及與精神層面價值，不同的人看到不同的
深度。博物館向大眾開放，加上影音科技具體鮮活地推波
助瀾，產生共感與共情。本文試圖從臺灣殖民地經驗及美
術館展覽體驗出發，透過連貫與比較，進行多方比對與交
叉解釋，探索美術館與觀眾的情感共鳴。

心之所向—美術館可以召喚情感與認同

啟蒙與創作熱力氤氳不散

以哥倫布為嚆矢而展開的海上探險活動，歐洲人書寫歷史
時常強調自身事業成就，卻忽視東亞民族的觀感；大航海
時代後的異文明接觸與現代化進程，不僅推動臺灣走向世
界，也促文化內省與反思的萌發。美術館正是在此歷史脈
絡中，召喚人民對土地、歷史與自我認同的深刻共鳴。回
望臺灣在多重殖民與文化交會中的歷史進程，臺灣歷經荷
西據點、清治建城、日本殖民與戰後政權更替，多元族群
互動下，形塑出融合流動的歷史文化與海國特質。

臺南國家美術館籌備處首檔展覽《福爾摩沙時代―臺灣近
現代美術的知識啟蒙》，本展以百年前黃土水提出的「福
爾摩沙時代」為引，設定八大子題，梳理臺灣近現代美術
在多重文化交會中尋求主體認同與知識啟蒙的歷程，開啟
文化再生的新里程碑。

研究者因「福爾摩沙時代―臺灣近現代美術的知識啟蒙」
展件清單的梳理，發現其中展件：經國家文化資產指定
為重要古物、1932年日本畫家多多羅義雄所繪的〈新高
山〉（即今日的玉山），在時經 94 年後，研究者在 2025

年竟然拍攝到幾乎相同的角度。研究者是聽了策展人白適
銘教授對美術館志工的培訓講座，才發現此次偶然與巧合
的連結，當下雀躍歡欣立即對美術館產生意識能量共振
（resonance），因為連結了那張今年 3 月研究者站在祝山
山頂，遠眺玉山山脈，欣賞高聳青翠山脈可愛之故 !，這
樣的連結讓人內心豐足盈滿，此次彷彿將畫作的故事一一
解壓縮，並寫進我的旅程。展廳內作品〈新高山〉，多多
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圖 2 多多羅義雄〈新高山〉油彩畫布  65x50cm  1932年
農業部林業及自然保育署嘉義分署藏。( 攝影／鄭雅云 )

圖 1 黃土水〈甘露水〉大理石  175x80x40cm  1919年  

國立臺灣美術館藏
臺南國家美術館籌備處展出前輩雕術家黃土水〈甘露水〉

( 攝影／鄭雅云 )

圖 3 筆者 2025年站在祝山山頂，遠眺玉山山脈，百年後拍攝
的照片視角竟和油畫作品相呼應，彷彿身歷其境。

在聽完策展人導覽，才發現此偶然與巧合。
( 攝影／鄭雅云 )
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羅義雄是用油彩描繪，研究者是用相機拍攝，原本毫無關
係，但自從發現幾乎站在相同地點，這一心跳加速，彷彿
山友對我注目微笑，更像是畫家在身旁調度空間。展覽仔
細挑引感官和感覺，讓人即使遊入史料的迷宮，也樂於透
過美術與生命經驗產生共鳴，身心並進。

又例如，在梳理藝術家生平時，發現每一位藝術家生涯有
很多變化，例如前輩雕塑家黃土水 (1895-1930)，短短的
36 年人生，對藝術的影響力及生命體驗卻是無比豐盛。
據說黃土水以九十九分的成績從東京美術學校畢業，但還
是被日本人看輕 ( 黃郁欽，2024)，身分認同 (Identity)成
為海外學習者的課題。雖然如此，卻仍影響了陳澄波等藝
術家成為追隨者，留學日本研習美術。家父是臺北市老松
國小校友，也就是黃土水年代的艋舺公學校。艋舺龍山寺
裡以南宋禪畫家梁楷的〈出山釋迦圖〉為依據〈釋迦立像〉
與黃土水的意義，學者表示，「堅毅、自持、刻苦、凝定
的男神，幾乎是臺灣人文精神的典範。」! 

學者指出，「博物館不只是教育的功能而已，還有文化行
動力 (cultural action)的層面，也就是透過策展或作品來傳
遞一種清晰的態度與訊息，在渾沌的當下，照亮通往未來
的方向。」" 對我來說，黃土水的人生是豐盛的，他找尋
到對臺灣土地的熱愛，而這份愛，超越了時空的維度，讓
我們在 2025年臺南國家美術館籌備處看到〈甘露水〉時，
彷彿能看到黃土水雕刻時他眼裡的光，幫助我們去整理和
反省。那時候，我感覺到我的眼裡也有光。有一句話很美 

：「光的美在於射向黑暗。」他是臺灣美術的先驅，

超越時空影響追隨者，也讓後人內心無比豐盛。 

正如雕塑家黃土水百年前提出「福爾摩沙時代」的願景，
試圖喚醒臺灣人的美學意識與更多奮勇前行的藝術人才，
策展人透過展覽，以百餘位藝術家逾兩百件精彩佳作，呼
應這片土地上必定湧現出偉大的藝術家。藝術家到展間欣
賞，更能激起發奮圖強、創造真正值得後世銘記的藝術與
文化之決心，為這片土地帶來美。是故，美術館不僅是展
現藝術的場域，更是啟動在地意識、激發文化想像與共同
記憶的重要平台，引領我們從感知出發，邁向知識與情感
交織的時代風景。

美術館反映人類行為、生命經驗與社會寫照

展間靜謐而迷人，能欣賞大自然的舞台秀，也能體驗到
16 世紀末歐洲人對寶島的讚嘆。美國心理學家 David R. 

Hawkins提出藝術作品的力量可以向外傳遞，對意識層次
產生影響，人類意識有高頻、低頻能量層級之分。有民眾
看到挑戰道德的展覽，引起憤怒；有民眾看到移工主題的
展覽，移情共感，深切感受異鄉人的離散（diaspora），
在美術館用力唱卡拉 OK#；有民眾迷茫糾結，因為員工一
句親切的問候，讓他感受「溫度」$並轉念；有民眾看到
偉大的作品，也想增益其所不能，立即報名參加工作坊；
有民眾獨自參觀，遇到了另一半，一個人沒有不行。民眾
對博物館的感受體驗來自四面八方，博物館歡迎各種情
緒，只因為學習和創造是同時的，也讓美術館人員很興奮
地、摩拳擦掌想去實踐。

簡訊112_0625_print.indd   34簡訊112_0625_print.indd   34 2025/6/25   下午4:562025/6/25   下午4:56

第 2台反 B  ⾶燕_博物館簡訊112期-內彩 ⼤版⼯號11406-0300.job

20
25

-0
6-

25
 1

7:
56

:3
3   

Black Yellow Magenta Cyan



35

 Contemporary Collecting for the Future 

圖 5 美術館可以召喚情感與認同，並建構在地意識及知識啟蒙。
( 攝影／鄭雅云 )

圖 4 同一時期，臺南市美術館三樓展間「SUNDAY：臺灣當代移工
藝術」展覽，民眾可透過唱卡 OK，一解思鄉之情。

( 圖攝影／鄭雅云 )

圖 6 改自 Hawkins, D. R.「意識能量地圖」（Map of Consciousness）   

                                                                                       （Napkin AI 圖像生成）
圖 7 博物館帶給大家一段像蝴蝶翩飛、蘧蘧然自樂的啟蒙旅程

（Napkin AI 圖像生成）

參考資料
國家文化資產網 : https://nchdb.boch.gov.tw/assets/advanceSearch/antiquity/20220725000001

翁佳音 . (2006). [福爾摩沙 ] 名稱來源── 並論 1582 年葡萄牙人在臺
船難 . 翰林社會天地 , 第 5 輯 , 頁 4-13。
楊孟珣 .(2004).一座召喚情感與認同的博物館。新美誌，2024年冬季號。
顏娟英 . (2001). 出生台灣，黃土水撰，刊登於《東洋》1922.3. 風景心境 -

台灣近代美術文獻導讀下冊 , 台北 , 雄獅 . 頁 168-173。
Hawkins, D. R. (1995). Power vs. force: An anatomy of consciousness: The 

hidden determinants of human behavior. Hay House.

Bassnett, S. (1993). Comparative Literature: A Critical Introduction.

注釋
1 參見中研院臺灣史研究所副研究員翁佳音「福爾摩沙」由來。
2  參見李欽賢 (1996)，《大地á牧歌á黃土水》，雄獅圖書股份有限公司。
3 出自〈一座召喚情感認同的博物館〉，楊孟珣 2024年訪問賴瑛瑛教
授，刊登於《新美誌》冬季號。
4「SUNDAY:臺灣當代移工藝術」，展期 2024年 12 月 19 日至 2025年
4 月 13 日，臺南市美術館 2 館展覽室 O、P、J及藝術走廊。
5「溫度：蒲添生 x 蒲浩明父子雕塑展」，展期 2025年 2 月 25 日至
2025年 6 月 1 日，臺南市美術館 1 館展覽室 B-H。
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徐嫿兒 ／朱銘美術館典藏研究部專員

弗爾林登美術館（Museum Voorlinden）位於荷蘭南部，
鄰近海牙（The Hague）的小鎮瓦瑟納爾（Wassenaar）。
從海牙搭乘大眾運輸後，尚需步行 20 至 25 分鐘，沿途
穿越住宅區、草地與花園，美術館隱身於其後的自然環
境之中。

朱銘美術館坐落於新北市金山區山頭，占地遼闊。每年
11 月至次年 4 月平日無公車停靠，自 2024年暫停每日
固定時段的接駁車服務後，除非自行駕車，前往此處並
不容易。

儘管地理位置與展覽內容各異，兩座美術館卻在場域及
觀展體驗上展現某些共通性，上述不易抵達的地理條件
亦是其相似性之一。

朱銘美術館由臺灣藝術家朱銘親手規劃，歷時 12 年建
造，館內藏有三千餘件朱銘作品，並舉辦雕塑相關展覽，
同時也收藏海內外現、當代藝術家之作品。園區依當地
地形建構，高處為坡、低處為窪。第一展覽室和美術館
本館主要進行期間性展覽，大片戶外展區以常設展品為
主。由第一展覽室走向戶外展區所見的第一件作品為〈人
間系列―降落傘〉，作品傘面隨天氣與光線的變幻，展
現不同視覺效果。藉由自然地形劃分展區，為每一展區
營造專屬的氣韻。

弗爾林登美術館由建築師 Dirk Jan Postel及其團隊共同
打造，主要展出創辦人 Joop N.A. van Caldenborgh所收

巧妙交會的兩個平行時空
——荷蘭弗爾林登美術館與朱銘美術館

藏之現、當代藝術品。美術館多處空間使用大片玻璃，
使陽光可斜向照入館內，營造自然採光效果；建材使
用天然石材，增加與周圍自然環境的對話。展區劃分為
三：藏品展示區、期間展覽區、常設裝置區。館內幾件
代表性永久藏品：觀念藝術家林德羅．厄利什（Leandro 

Erlich） 的 Swimming Pool （2016）、Ron Mueck 的 超
寫 實 雕 塑 作 品 Couple under an Umbrella （2013） 及 理
查．塞拉（Richard!Serra）的大型金屬裝置 Open Ended 

（2007-2008）等…幾件作品皆具有裝置藝術及雕塑作品
之特性，並以各種形式詮釋對空間、時間的探討，與以
雕塑為主軸的朱銘美術館遙相呼應。

這兩座美術館看似與世隔絕，卻同時又與周圍自然交融，
隱身於一片寧靜中。它們並非僅是景觀中的一塊拼圖，
相反地，周圍的靜謐更加突顯出其存在，彷彿為美術館
框出另一時空，獨立於世。

弗爾林登的永久裝置區位於館內最深處，作品 Open Ended

安裝於此，當觀眾抵達此區，並走進理查．塞拉的空間
中，美術館的界域變得更加難以界定，加深了觀者在其
構築出之時空的沉浸。在朱銘美術館戶外區，不論是步
道上充滿動態感的老兵，抑或是太極廣場上的氣韻流動，
皆使觀者有上山是為了拜訪此地居住者――即朱銘雕塑
作品――的錯覺。值得注意的是，美術館本館幾乎位於
園區最深處，本館前人間廣場上的大型作品〈人間系列―
三軍〉中的海軍，帶有強烈的裝置藝術特性，作品展示
地點與本館所在位置與弗爾林登美術館有著異曲同工之
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圖 1 弗爾林登美術館外觀
( 圖片來源／弗爾林登美術館官網 )

簡訊112_0616_print.indd   37簡訊112_0616_print.indd   37 2025/6/18   下午2:512025/6/18   下午2:51
第 1 台輪 A   ⾶燕_ 博物館簡訊1 1 2 期- 內彩 ⼤版⼯號1 1 4 0 6 - 0 3 0 0 . j o b

2025-06-25
 17:56:33   

BlackYellowMagentaCyan



博物館面面觀

38

妙，兩間美術館皆以循序漸進的方式將訪問者一步步領
進其建構出的時空中。

透過美術館與展品的相互呼應，觀眾得以進入該場域所
營造的另一時空並沉浸於其中，也因此能更加投入於所
處之地、更加專注於眼前所見。

位在地球兩端，看似毫無關聯的兩個平行時空，便在此
交會，產生一絲聯繫。

圖 2 弗爾林登美術館 展區平面圖
( 圖片來源／弗爾林登美術館官網 )

圖 3 理查．塞拉（Richard!Serra），Open Ended，
2007-2008，弗爾林登美術館典藏。

( 圖片來源／筆者拍攝 )
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圖 5 Ron Mueck, Couple under an Umbrella，
2013，弗爾林登美術館典藏。

( 圖片來源／筆者拍攝 )

圖 5 朱銘美術館太極廣場一隅。 

( 圖片來源／筆者拍攝 )

圖 4 理查．塞拉（Richard!Serra），Open Ended，
2007-2008，作品內部，弗爾林登美術館典藏。

( 圖片來源／筆者拍攝 )

圖 4 朱銘，〈人間系列――三軍〉，2005，朱銘美術館典藏。
( 圖片來源／筆者拍攝 )
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創會理事長  秦孝儀
顧問                   廖桂英  蕭宗煌  

理事長   洪世佑
副理事長  陳國寧  賴維鈞
常務理事  王長華  辛治寧  吳淑英  賴瑛瑛
理事   如    常  余佩瑾  李莎莉  林秋芳  

  洪世芳  陳春蘭  陳訓祥  陳碧琳
  曾信傑  劉惠媛  劉德祥  賴素鈴
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